BR.0012.9.7.2019

Protokot posiedzenia
Komisji Zdrowia i Polityki Spotecznej
Rady Miasta Gliwice kadencji 2018-2023
w dniu 8 pazdziernika 2019 r., godz. 18.00

Przewodniczacy Komisji Janusz Szymanowski otworzyt posiedzenie, powitat
przybyltych gosci: Zastepce Prezydenta Miasta Adama Neumanna, prezesa Szpitala
Miejskiego nr 4 Przemystawa Gliklicha, lekarke Szpitala Miejskiego nr 4, p. o. Zastepcy
Naczelnika Wydziatu Nadzoru Witascicielskiego Agnieszke Leszczynska, a takze radnych.
Poinformowat, iz jest niezbedne quorum i przedstawit plan posiedzenia:

1. Sytuacja Szpitala Miejskiego nr 4.
2. Sprawy biezace.

Nie zgtoszono uwag do zaproponowanego porzadku obrad.

Ad1l. Sytuacja Szpitala Miejskiego nr 4.

Zastepca Prezydenta Miasta Adam Neumann poinformowat na poczatku, iz osobg
wyspecjalizowana w zadaniach spétki, ktorg jest Szpital Miejski nr 4, bedzie p. o. Zastepcy
Naczelnika Wydziatu Nadzoru Wtascicielskiego Agnieszka Leszczynska.

Przewodniczacy Komisji Janusz Szymanowski powiedziat, ze sytuacja w szpitalach
powiatowych (ktorym jest réwniez Szpital Miejski nr 4) jest trudna, dotyka réznych
problemoéw. Zwrécit sie do nowego prezesa Szpitala Miejskiego nr 4 Przemystawa Gliklicha
z pytaniem, jakie problemy udato sie mu zidentyfikowaé w tej placowce od czasu petnienia
swojej funkcji, tj. od poczatku wrzesnia, gdyz wg jego wiedzy sg to grozne kwestie.

Prezes Szpitala Miejskiego nr 4 Przemystaw Gliklich odpowiedziat, ze napotkat na
wiele problemoéw. Poinformowat, ze ma 8-letnie doswiadczenie pracy w éwczesnym szpitalu
Vito-Med Sp. z 0.0. przy ul. Radiowej w Gliwicach, nastepnie 2 lata pracowat w Centralnym
Szpitalu Klinicznym MSWiA w Warszawie. Jednak niezaleznie od miejsca pracy, trudnosci z
jakimi borykajq sie szpitale sa wszedzie podobne, okoto 90 % szpitali powiatowych
wykazuje strate. W Szpitalu Miejskim nr 4 w Gliwicach gtéwnym powodem do niepokoju
jest brak ptynnosci finansowej. Zobowigzania ogdétem wynoszg 28 min zi, z czego
wymagalne to 24 min zt. Niezaleznie od tego pewne decyzje nalezy podejmowac na
biezaco, jak chocby kwestia wyptaty wynagrodzen jeszcze przed ich zajeciem przez
komornika czy bank. Kolejnym problemem gliwickiej placowki jest to, ze szpital przekroczyt
wykonanie umowy sieciowej o 20%, tj. o ok. 5 min zt. Wedtug finansowych zatozen
bezpieczna warto$¢ wykonania umowy plasuje sie na poziomie od 104 do 107% plus ok.
2% ze wzgledu na bezpieczenstwo. Dlatego maksymalnie poziom 110% jest bezpieczny.
Jak wiadomo, przekroczenie umowy jest zwigqzane z niskim poziomem wyceny w roku
2015, ktéra jest nieadekwatna do aktualnej sytuacji. Jednak to powoduje koniecznosé
podjecia kolejnych decyzji, ktére moga spowodowac naptyw skarg na szpital gliwicki.
Chodzi o polecenie przesuwania przez oddziaty terminéw zabiegéw planowanych. Poza tym,
co istotne, przedstawione wczesniej wykonanie/przekroczenie umowy sieciowej to obstuga
przez szpital tylko pilnych przypadkéw, a wiec jednoczesnie tych najdrozszych. Na
pozostatg, tzw. planowang cze$¢, nie ma pieniedzy.

To, ze szpital jest bardzo waznym w miescie miejscem, swiadczy liczba przyjetych w 2018
roku pacjentow, ktorych byto 175 tys. W roku 2019 przez 8 miesigcach przyjeto 117 636
pacjentéow przy kontrakcie z NFZ na poziomie 47 971 230 zt co daje srednio na Pacjenta
kwote 407 zt, biorgc po uwage faktycznie koszty poniesione przez Szpital na poziomie
66 346 245 zt, kwota przeznaczona na leczenie, diagnostyke czy zabiegi operacyjne



$rednio na jednego Pacjenta to 563 zt (Srednia cena badania Rezonansu Magnetycznego to
550 zt). Rowniez swiadczy to o znacznie zanizonej kwocie kontraktu.

Infrastruktura techniczna szpitala méwi sama za siebie. Kontrole sanepidu wymuszajq
koniecznos$¢ rezerw na te cele. Amortyzacja mowi o tym, ze w szpitalu nie byt odnawiany
sprzet. Najwiekszy jednak problem to udziat wynagrodzen w przychodach, stanowiacy az
93%. Poza tym w sierpniu 2019 r. wynagrodzenia wzrosty ,nagle” o 1 mln zt w stosunku
do lipca 2019 r. Wynika to z kilku faktow. Wiekszos$¢ pracownikow jest na kontraktach, co
powoduje brak tzw. ,,zespotu pracownikéw”, ktérzy tworzyliby jedng cato$é. Wielu lekarzy
przyjezdza na pojedyncze dyzury bez przejmowania sie kosztami. To powoduje, ze faktury
nie sq przedkfadane w czasie do zaptaty, a to skutkuje ich kumulacjg w innym terminie, co
jest bardzo niekorzystne i jeszcze bardziej pogtebia destabilizacje finansowa.

Obecnie wszystkie oddziaty przynosza straty, szpital boryka sie z problemem zaptaty
sktadek ZUS. Réwniez jest tu mowa o oddziale kardiologicznym, ktéry ma straty 1 min 100
tys. zt, mimo ze byty przekazywane informacje o tym, ze pracownia hemodynamiki oraz
program ,,KOS — zawal” dajg przychody. W praktyce roszczenia wpisano jako przychéd.
Jednak jesli chodzi o kardiologie ogodlnie, to oddziat zbilansuje sie do korica 2019 r., gdyz
funkcjonuje dobrze.

Kolejnym problemem w szpitalu jest kwestia kosztow obstugi zadtuzenia. Aktualnie
wynoszg one az 2 min zt i sg to tzw. koszty rekompensat (sgdowe, komornicze). Same
koszty z tytutu przeterminowania faktur to 1 min. zt (zwigzane z naliczaniem 40 euro za
kazdg niezaptacong w terminie fakture, co wzrosnie od 2020 roku do 70 euro).

Prezes Szpitala Miejskiego nr 4 Przemystaw Gliklich przedstawit planowany zarys
dziatan w celu zmiany sytuacji na lepsze, ktéry obejmuje:

- zwiekszenie kontraktu z NFZ o ok. 2,5 min z,
- udzielenie zgody na tzw. pakiet onkologiczny, co oznacza naptyw kolejnych 2 min zi,

- otwarcie oddziatu rehabilitacji kardiologicznej w zwigzku z programem ,KOS — zawat”
(obecnie pacjenci sg wysytani do innych placéwek, co powoduje ok. 200 tys. zt straty
miesiecznie),

- naprawe rezonansu (na ktorg planowane jest zaciggniecie kredytu, sptacanego dochodem
Z pracy rezonansu),

- pozyskanie $rodkow zewnetrznych z funduszu prewencyjnego w kwocie 400 tys. z,
- zwrdcenie sie do WOSP o dotacje na uruchomiony OIOM dzieciecy.

Zastepca Prezydenta Miasta Adam Neumann dodat do wypowiedzi prezesa, ze szpital
potrzebowatby ok. 40 mln zt na tzw. ,,zasypanie” obecnej dziury finansowej. To jednak nie
gwarantuje pozbycia sie problemoéw, gdyz za miesigc sytuacja bedzie podobna. Poprawa
sytuacji to praca nad wieloma aspektami, miedzy innymi nad budowg zespotu w szpitalu,
nad czym czuwat bedzie prezes.

Powiedziat réwniez, ze nowy szpital powinien powsta¢ w ciggu 4 lat, o ile nie zmieni sie
sytuacja w Polsce. Procedura jest w toku, za chwile zostanie podpisana umowa na
wykonanie projektu. Sprawami szpitala zajmuje sie od ok. 11 miesiecy i widzi, ze rzad nie
robi w kwestii zdrowia absolutnie nic, a rok 2015 przyjety za podstawe rozliczen jest
bezpodstawny.

Przewodniczacy Komisji Janusz Szymanowski powiedziat, ze zgadza sie
z wypowiedziami przedmoéwcéw, chociaz nie sg one pozytywne. Podstawowe pytania sq
0 pryncypia, ile miasto bedzie doktadato do szpitala i jak diugo.

Radna Ewa Potocka zapytata jakie sg szczegoty kwestii rezonansu.

Zastepca Prezydenta Miasta Adam Neumann odpowiedziat, ze miasto przewiduje
uchwatg przeznaczy¢ 15 min zt dla Szpitala Miejskiego nr 4, Zarzad szpitala zdecyduje jak
je rozdysponowac. Moze uda sie z tej kwoty czes$¢ przeznaczy¢ na naprawe rezonansu.
Pytania o to, ile jeszcze i jak dtugo miasto bedzie doktadato, sg trudne. Do os$wiaty nie



powinno doktada¢ w ogdle, podczas gdy dotychczas w 2019 r. juz przeznaczyto na ten cel
127 min zt. Gdyby nie to, mozna by te srodki przeznaczy¢ np. na szpital.

Prezes Szpitala Miejskiego nr 4 Przemystaw Gliklich powiedziat, ze prosi, by kazdy
lobbowat za Szpitalem Miejskim nr 4. Sam chce skupi¢ sie przede wszystkim na dwoch
sprawach: pakiecie onkologicznym oraz kardiologii.

Przewodniczacy Komisji Janusz Szymanowski zasugerowat, by dobrze przeliczy¢
kwestie pakietu onkologicznego, gdyz nie jest tani. Zapytat tez Prezesa Szpitala czy zna
koszty bezposrednie nadwykonan.

Prezes Szpitala Miejskiego nr 4 Przemystaw Gliklich odpowiedziat, ze ok. 2,5 min zt.

Przewodniczacy Komisji Janusz Szymanowski podsumowat, ze szpital musiatby
otrzymac 2,5 min zt, zeby wyjs¢ z dtugow.

Prezes Szpitala Miejskiego nr 4 Przemystaw Gliklich powtdrzyt, ze sytuacja szpitala
jest trudna, jednak restrukturyzacja zwigzana ze zwolnieniami pracownikow jest juz
przesztoscia.

Przewodniczacy Komisji Janusz Szymanowski dodat, ze wg niego szansga na
przetrwanie jest wspotpraca z innymi szpitalami, np. w Pyskowicach czy Knurowie, oraz iz
rekomenduje rozwazenie takiej wspoétpracy. Gliwice mogg petni¢ istotng role w tym
zakresie.

Prezes Szpitala Miejskiego nr 4 Przemystaw Gliklich na koniec swojej wizyty
podsumowat, ze jest niezadowolony z tego ze miasto musi doktadac¢ do szpitala, ale nalezy
zrobi¢ wszystko, by wykorzystywac te pienigdze nie na dziatalnos¢ biezaca.

Goscie opuscili posiedzenie.

Radny Zbigniew Wygoda powiedziat, ze zawsze byt przeciwnikiem dawania pieniedzy
(dla szpitala), jednak obecny prezes jest nadzieja, ze wykorzysta je we wilasciwy sposéb.
Dodat, ze wg niego polska stuzba zdrowia jest w tzw. nizinie finansowej.

Radny Tadeusz Olejnik zapytat, czy p. o. Zastepcy Naczelnika Wydzialu Nadzoru
Wiascicielskiego Agnieszka Leszczynska bedzie nadzorowac¢ wydawanie pieniedzy szpitala.

Przewodniczacy Komisji Janusz Szymanowski odpowiedziat, ze, tak jak zapewnit
Zastepca Prezydenta Miasta Adam Neumann, pani Leszczynska ma wyspecjalizowac¢ sie
w finansach szpitala, ktére sg skomplikowane.

Radny Tadeusz Olejnik dodat, ze ma zaufanie do Zastepcy Prezydenta Miasta Adama
Neumanna oraz do pani Leszczynskiej, jednak wnioskuje, by Komisja Zdrowia i Polityki
Spotecznej mogta otrzymywac raporty z wydatkow miasta na Szpital Miejski nr 4 oraz na
budowe nowego szpitala. Mieszkancy réwniez chcg to wiedzieé¢, czesto o to pytaja.

Przewodniczacy Komisji Janusz Szymanowski odpowiedziat, ze trendy widaé¢ co
kwartat, wiec proponuje, by raporty otrzymywac rowniez w tej czestotliwosci.

Whniosek zostat przyjety przez aklamacje.

Radny Tadeusz Olejnik zapytat, co sie stato ze szpitalem w Knurowie, gdyz wg jego
wiedzy placowka ta miata zawsze dobrg opinie.

Przewodniczacy Komisji Janusz Szymanowski odpowiedziat, ze ogdlnie sytuacja sie
pogorszyia.

Radny Tadeusz Olejnik powiedziat, ze szkoda, iz posiedzenie opuscita lekarka ze szpitala,
gdyz chciat zapyta¢ o atmosfere w szpitalu w kontekscie budowania zespotu pracownikow.

Rada Ewa Potocka odpowiedziata, ze wg jej wiedzy nie ma napiecia, a jest optymizm.

Przewodniczacy Komisji Janusz Szymanowski powiedziat, ze prezesi szpitali muszg
ustali¢ polityke kadrowa, by nie byto tzw. przeciggania ludzi, gdyz pracownik krazacy nie
jest dobrym budulcem zespotu, nie tworzy go. Jest to jeden z obszaréw pracy integracyjnej.

Radny Zbigniew Wygoda dodat, ze sg to swego rodzaju putapki kadrowe, wynikajace
z braku pracownikéw.



Przewodniczacy Komisji Janusz Szymanowski podsumowat rozmowe, iz w temacie
pracy szpitali nalezy sie skupi¢ na pracy nad oddziatami nielimitowanymi i tam szukad
nadziei. Ryczatt jest po to, by szpitale nie domagaty sie pieniedzy z NFZ. Dopdki panstwo
nie bedzie zapewniac finansowania stuzby zdrowia, to lepiej nie bedzie.

Rada Ewa Potocka dodata, ze edukacje tez panstwo powinno finansowac.

Przewodniczacy Komisji Janusz Szymanowski odpowiedziat, ze edukacje sie
dofinansowuje, a tez nie jest dobrze. Niemniej spoteczenstwo sie starzeje i potrzebna jest
opieka.

Ad2. Sprawy biezace.
Komisja przyjeta do wiadomosci/zapoznata sie z nastepujacymi dokumentami:

a) opinia prawna odnosnie projektu uchwaty w sprawie dostosowania Willi Caro
i Zamku Piastowskiego do potrzeb oséb niepetnosprawnych (w zat., korespondencja
nr UM.821556.2019);

b) zestawienie skarg, wnioskéw i petycji za III kwartat 2019 r. zgodnie z zatgcznikiem
nr 3 do zarzadzenia organizacyjnego nr 107/15 Prezydenta Miasta Gliwice z 30
wrzesnia 2015 roku w sprawie przyje¢ obywateli oraz zasad postepowania w
sprawach skarg, wnioskow i petycji (z pézn. zm.), (w zat., korespondencja nr
UM.809752.2019);

c) informacja na temat wykonania budzetu za I poétrocze 2019 roku (w zat.,
korespondencja nr UM.725678.2019);

d) dokumenty w sprawie wykonania ,Programu ochrony srodowiska dla miasta Gliwice
na lata 2016-2020" (w zat., korespondencja UM. 749352.2019).

*xx

Komisja zaopiniowata nastepujace projekty uchwat Rady Miasta:

a) projekt uchwaty (druk nr 163) w sprawie zaproszenia do osiedlenia na terenie
miasta Gliwice rodziny repatriantéw zamieszkatej na terenie Republiki Kazachstanu

Przewodniczacy Komisji Janusz Szymanowski omowit projekt uchwaty. Nastepnie
zapytat kto z cztonkow Komisji jest za pozytywng opinig do projektu uchwaty wg druku
nr 163.

Wynik gtosowania: 6 gloséw za, 0 przeciw, 0 wstrzymujacych sie. Komisja
zaopiniowata projekt uchwaty pozytywnie.

b) projekt uchwaty (druk nr 164) w sprawie zaproszenia do osiedlenia na terenie
miasta Gliwice rodziny repatriantéw zamieszkatej na terenie Federacji Rosyjskiej

Przewodniczacy Komisji Janusz Szymanowski oméwit projekt uchwaty. Nastepnie
zapytat kto z cztonkéow Komisji jest za pozytywna opinig do projektu uchwaty wg druku
nr 164.

Wynik gtosowania: 6 gloséw za, 0 przeciw, 0 wstrzymujacych sie. Komisja
zaopiniowata projekt uchwaty pozytywnie.

c) projekt uchwaty (druk nr 165) w sprawie programu wspotpracy z organizacjami
pozarzadowymi na 2020 rok

Przewodniczacy Komisji Janusz Szymanowski oméwit projekt uchwaty. Nastepnie
zapytat kto z cztonkéw Komisji jest za pozytywna opinig do projektu uchwaty wg druku
nr 165.

Wynik gtosowania: 6 gloséw za, 0 przeciw, 0 wstrzymujacych sie. Komisja
zaopiniowata projekt uchwaty pozytywnie.



d) projekt uchwaty (druk nr 166) w sprawie przyjecia ,Miejskiego Programu
Profilaktyki i Rozwigzywania Problemoéw Alkoholowych dla Miasta Gliwice na rok
2020”

Przewodniczacy Komisji Janusz Szymanowski oméwit projekt uchwaty.

Radna Grazyna Walter-tukowicz powiedziata, ze ma uwagi do ww. Programu, gdyz nie
jest napisane, co sie zmienia z jego powodu. Nie ma informacji czy zmniejsza sie liczba
0s06b z problemem alkoholowym.

Przewodniczacy Komisji Janusz Szymanowski zasugerowat, ze moze brak
wymiernych miernikéw jest problemem.

Radny Krzysztof Procel powiedziat, ze problem ten przewija sie od czasu kiedy jest
radnym. Nikt nie potrafi zmierzy¢ efektow ww. Programu.

Radna Ewa Potocka powiedziata, ze to jest gtebszy problem, nie chodzi tylko o mierniki.

Radna Grazyna Walter-tukowicz potwierdzita wypowiedzi, ale dodata, ze jesli problem
sie zmniejsza, to powinno by¢ to widoczne np. po liczbie placowek, ktora wtedy powinna
sie zmniejszac.

Przewodniczacy Komisji Janusz Szymanowski podsumowat, ze Program zapobiega
zwiekszeniu problemu, to jest jego sedno.

Radna Grazyna Walter-tukowicz dodata, ze w zwigzku z powyzszym dobrze bytoby
wiedzied, ile pieniedzy wydaje sie w ramach omawianego Programu i na jakie cele.

Przewodniczacy Komisji Janusz Szymanowski zapytat, czy wszyscy cztonkowie
Komisji wnioskujg o otrzymywanie informacji odnosnie struktury wydatkéw na omawiany
Program.

Whniosek zostat przyjety przez aklamacje.

Nastepnie Przewodniczacy Komisji Janusz Szymanowski zapytat kto z czionkéw
Komisji jest za pozytywng opinig do projektu uchwaty wg druku nr 166.

Wynik gtosowania: 6 gtoséw za, 0 przeciw, 0 wstrzymujacych sie. Komisja
zaopiniowata projekt uchwaty pozytywnie.

Przyjeto protokét posiedzenia Komisji z dnia 3 wrzesnia 2019 r.
Nie ustalono terminu kolejnego posiedzenia.
Na tym zakonczono posiedzenie Komisji.
Protokotowata
(-) Ewa Aniot
Przewodniczacy Komisji

Zdrowia i Polityki Spotecznej

(-) Janusz Szymanowski
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